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Zarzadzanie plynnoscia finansowa. Efektywne decyzje w zakresie inwestycji w kapital
pracujacy

Terminy

2014.06.23 - 2014.06.24 Warszawa
2014.10.27 - 2014.10.28 Katowice

Prowadzacy

dr Grzegorz Michalski — specjalista z zakresu finansow przedsigbiorstw adiunkt w Instytucie Zarzadzania Finansami Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu. Wspotredaktor i czonek rad naukowych specjalistycznych, branzowych czasopism z zakresu plynnosci finansowej i zarzadzania finansami,
nadajacych ton przyszlemu kierunkowi rozwoju praktyki zarzadzania plynnoscig finansowa 1 finansamu takich jak m.in.: Journal of Corporate Treasury
Management (JCTM), Australasian Accounting Business & Finance Journal (AABFJ). Jako trener przede wszystkim ukierunkowuje uczestnikdw na sposob
rozumienia gldéwnych idei zwigzanych z tematem szkolenia, taczac je z prostotg i jasnoscig przekazu i jak najwyzszym poziomem merytorycznym. Autor wielu
naukowych i praktycznych publikacji oraz ksigzek m.in.: "Strategiczne zarzadzanie plynnoscia finansowa w_przedsiebiorstwie" oraz "Plynnos¢ finansowa w
malych i srednich przedsiebiorstwach"

Referencje wykltadowcy >>>

Program

1. Celipotrzeba zarzadzania ptynnoscig finansowg:

a) cel zarzagdzania finansami przedsiebiorstwa,

b) relacje migdzy finansowymi celami zarzadzania przedsiebiorstwem i zarzadzania ptynnos$cig finansows,
¢) relacje miedzy rentowno$cia a poziomem plynnosci finansowe;,

d) wplyw zarzadzania plynnoscia finansowa na wzrost wartosci przedsigbiorstwa.
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2. Podstawowe definicje i pojecia odnoszace si¢ do zarzadzania plynnoscig finansowa:
a) definicje plynnosci finansowej i relacje miedzy nimi,
b) definicja poziomu plynnosci finansowe;.

3. Pomiar poziomu ptynnosci finansowe;j:

a) statyczne miary plynnosci,

b) korekty miar plynnosci,

¢) dynamiczne miary poziomu ptynnosci finansowej,

d) sprawozdanie z przeplywu srodkéw pienieznych i wykorzystanie informacji o przeptywach srodkéw pienieznych do oceny poziomu plynnosci finansowe;.

4. Kapital obrotowy netto (Net Working Capital NWC):
a) zapotrzebowanie na NWC w przedsigbiorstwie,

b) poziom NWC,

¢) cykl konwersji gotdwki,

d) okreslanie strategii zarzadzania NWC.

5. Zarzadzanie zapasami w przedsi¢gbiorstwie:
a) potrzeba utrzymywania zapasow,
b) koszty utrzymywania i zamawiania zapasow.

6. Zarzadzanie naleznosciami:

a) ocena naleznosci przedsigbiorstw,

b) metody ustalania okresu splywu naleznosci,

¢) prognozowanie naleznosci,

d) polityka opustdw cenowych w przedsiebiorstwie,
e) faktoring naleznosci,

f) sposoby zabezpieczenia naleznosci i ich windykacja.

7. Strategie przedsigbiorstwa wobec odbiorcdw w zakresie udzielania kredytu kupieckiego:
a) metody analizy ryzyka kredytowego,

b) metoda punktowa,

¢) metoda standardu kredytowego,

d) mstrumenty polityki kredytowe;j 1ich optymalizacja.
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8. Zarzadzanie Srodkami pieni¢znymi:

a) motywy utrzymywania srodkow pienigznych w przedsigbiorstwie,

b) modele zarzadzania §rodkami pienigznymi (model Baumola, model Beranka, model Millera-Otra, model Stone'a),
¢) budzet srodkdw pienigznych (prelimmarz gotowki).

9. Krotkoterminowe zrédia finansowania przedsigbiorstwa:
a) poziom i struktura zobowigzan krotkoterminowych,

b) kredyt kupiecki,

¢) krotkoterminowe papiery dluzne.

10. Warto$¢ plynnosci finansowej:

a) warto$¢ plynnosci finansowe;,

b) definicja i znaczenie,

¢) relacja wartosci ptynnosci do jej poziomu,

d) jakie czynniki wplywaja na wartos¢ plynnosci,
e) warunek optymalizacyjny wynikajacy z zastosowania koncepcji wartosci ptynnosci w biezacym zarzadzaniu finansami,
f) konsekwencje dla realizacji gldwnego celu zarzadzania przedsigbiorstwem.

Informacje organizacyjne

Koszt uczestnictwa:

- jednej osoby 1490 zt + 23% VAT,

- dwoch lub wigcej 0sob z jednej firmy 1390 ZVos + 23% VAT.

Prosimy o dokonanie pfatnosci po otrzymaniu pisemnego potwierdzenia, podajac w tytule przelewu kod szkolenia.
Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, materialy szkoleniowe, przerwy kawowe, lunch, certyfikat.

Godziny zajeé: 10:00 — 1545
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Miejsce zajeé: centrum w/w miast.
Informacje:
Norbert Saks, Anita Musiat

tel. (022)208 28 33/26, fax (022) 211 20 90
norbert.saks@akademiamddp.pl; anita.musial@akademiamddp.pl
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Termin

2014.06.23 - 2014.06.24 Warszawa [l

2014.10.27 - 2014.10.28 Katowice  |[IEED

Prowadzacy

dr Grzegorz Michalski - specjalista z zakresu finanséw przedsiebiorstw adiunkt w Instytucie Zarzadzania Finansami Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wspéiredaktor i cztonek rad naukowych specjalistycznych, branzowych czasopism z zakresu ptynnosci finansowej i zarzadzania finansami, nadajacych ton przysztemu
kierunkowi rozwoju praktyki zarzadzania ptynnoscig finansowq i finansami takich jak m.in.: Journal of Corporate Treasury Management (JCTM), Australasian
Accounting Business & Finance Journal (AABFJ). Jako trener przede wszystkim ukierunkowuje uczestnikow na sposdb rozumienia gtdwnych idei zwigzanych z tematem
szkolenia, taczac je z prostotg i jasnoscig przekazu i jak najwyzszym poziomem merytorycznym. Autor wielu naukowych i praktycznych publikacji oraz ksigzek
m.in.: "Strategiczne zarzadzanie ptynnoscig finansowg w przedsiebiorstwie" oraz "Ptynnos$c¢ finansowa w matych i $rednich przedsiebiorstwach"

Referencje wyktadowcy >>>

Cel szkolenia

Celem szkolenia jest przyblizenie finansowych zasad dotyczacych zarzadzania aktywami biezacymi, majacymi wptyw na ptynnosc¢ finansowg z punktu widzenia
maksymalizacji ekonomicznej wartosci przedsiebiorstwa. W trakcie szkolenia dokonana zostanie prezentacja wiedzy pozwalajacej na efektywniejsze decyzje w
zakresie zarzadzania zapasami, srodkami pienieznymi i naleznosciami. Niniejsze elementy majatku obrotowego zaprezentowane zostang jako krétkoterminowe
inwestycje rzeczowe. Przedstawione w czasie szkolenia propozycje zastosowania prezentowanych zagadnien w praktyce ilustrowa¢ bedg studia przypadkow.

KORZYSCI DLA UCZESTNIKOW:

e Zapoznanie z podstawowg wiedza z zakresu zarzadzania aktywami ptynnymi, oraz procesdéw zwigzanych z podejmowaniem decyzji w zakresie podejmowania
decyzji biezgcych/krétkoterminowych, ktére majg wptyw na kreowanie wartosci przedsiebiorstwa.

e Nabycie umiejetnosci oceny wptywu poszczegdblnych decyzji w zakresie zarzadzania ptynnoscig finansowg na ekonomiczng warto$¢ przedsiebiorstwa.

¢ Zrozumienie podstawowych koncepcji z zakresu zarzgdzania aktywami obrotowymi, ktére majg wplyw na poziom ptynnosci finansowej w przedsiebiorstwie.

ADRESACI SZKOLENIA:

Szkolenie przygotowane jest z myslg o kadrze kierowniczej niefinansowych piondéw przedsiebiorstwa, wtascicielach przedsiebiorstw, pracownikach JST oraz
wszystkich, ktérzy pragng uzupetni¢ swojg wiedze z zakresu finanséw przedsiebiorstw i mogq potrzebowaé fundamentalnych wiadomosci z zakresu zarzadzania
finansami firmy.

Program

1. Cel i potrzeba zarzadzania ptynnoscig finansowa:

a) cel zarzadzania finansami przedsiebiorstwa,

b) relacje miedzy finansowymi celami zarzadzania przedsiebiorstwem i zarzadzania ptynnoscia finansowa,
c) relacje miedzy rentownoscig a poziomem ptynnosci finansowej,

d) wplyw zarzadzania ptynnoscig finansowg na wzrost wartosci przedsiebiorstwa.
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2. Podstawowe definicje i pojecia odnoszace sie do zarzadzania ptynnoscig finansowaq:
a) definicje ptynnosci finansowej i relacje miedzy nimi,
b) definicja poziomu ptynnosci finansowej.

3. Pomiar poziomu ptynnosci finansowej:

a) statyczne miary ptynnosci,

b) korekty miar ptynnosci,

c) dynamiczne miary poziomu ptynnosci finansowej,

d) sprawozdanie z przeptywu $rodkdéw pienieznych i wykorzystanie informacji o przeptywach srodkéw pienieznych do oceny poziomu ptynnosci finansowej.

4, Kapitat obrotowy netto (Net Working Capital NWC):
a) zapotrzebowanie na NWC w przedsiebiorstwie,

b) poziom NWC,

c) cykl konwersji gotéwki,

d) okreslanie strategii zarzadzania NWC.

5. Zarzadzanie zapasami w przedsiebiorstwie:
a) potrzeba utrzymywania zapaséw,
b) koszty utrzymywania i zamawiania zapaséw.

6. Zarzadzanie naleznosciami:

a) ocena naleznosci przedsiebiorstw,

b) metody ustalania okresu sptywu naleznosci,

c) prognozowanie naleznosci,

d) polityka opustéw cenowych w przedsiebiorstwie,

e) faktoring naleznosci,

f) sposoby zabezpieczenia naleznosci i ich windykacja.

7. Strategie przedsiebiorstwa wobec odbiorcéw w zakresie udzielania kredytu kupieckiego:
a) metody analizy ryzyka kredytowego,

b) metoda punktowa,

c) metoda standardu kredytowego,

d) instrumenty polityki kredytowej i ich optymalizacja.

8. Zarzadzanie srodkami pienieznymi:

a) motywy utrzymywania srodkow pienieznych w przedsiebiorstwie,

b) modele zarzadzania $srodkami pienieznymi (model Baumola, model Beranka, model Millera-Orra, model Stone'a),
c) budzet $rodkéw pienieznych (preliminarz gotowki).

9. Krétkoterminowe zrddta finansowania przedsiebiorstwa:
a) poziom i struktura zobowigzan krotkoterminowych,

b) kredyt kupiecki,

c) krétkoterminowe papiery diuzne.

10. Wartosc¢ ptynnosci finansowej:

a) wartosc¢ ptynnosci finansowej,

b) definicja i znaczenie,

c) relacja wartosci ptynnosci do jej poziomu,

d) jakie czynniki wptywajg na wartos¢ ptynnosci,

e) warunek optymalizacyjny wynikajacy z zastosowania koncepcji wartosci ptynnosci w biezacym zarzadzaniu finansami,
f) konsekwencje dla realizacji gtbwnego celu zarzadzania przedsiebiorstwem.,
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Drukuj program

Informacje organizacyjne

Koszt uczestnictwa:

- jednej osoby 1490 zt + 23% VAT,

- dwoch lub wiecej os6b z jednej firmy 1390 zt/os + 23% VAT.

Prosimy o dokonanie ptatnosci po otrzymaniu pisemnego potwierdzenia, podajgc w tytule przelewu kod szkolenia.
Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, materiaty szkoleniowe, przerwy kawowe, lunch, certyfikat.

Godziny zajec: 10:00 - 15:45

Miejsce zajec¢: centrum w/w miast.

Informacje:

Norbert Saks, Anita Musiat

tel. (022)208 28 33/26, fax (022) 211 20 90
norbert.saks@akademiamddp.pl; anita.musial@akademiamddp.pl

Termin

2014.06.23 - 2014.06.24 Warszawa
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Grzegorz Michalski contribute to the development of a comprehensive theory of liquidity management and the creation of an integrated working capital and
liquidity for different types of business model. The job is processed on a high quality level."
-Marek Panfil, Ph.D, Director of Business Valuation Department Warsaw School of Economics

'The book of Grzegorz Michalski is a very good publication that has found the right balance between theory and practical aspects of financial liquidity
management. It is extremely timely and valuable, and should be required reading for all corporate finance practitioners, academicians, and students of finance.
Value-Based Working Capital Management is comprehensive, highly readable publication, and replete with useful practical examples. It has also enabled
corporate leaders to make better-informed decisions in their efforts to protect the financial security of their businesses and manage financial liquidity.'

-Petr Polak, Author of Centralization of Treasury Management, and Associate Professor of Finance, University of Brunei Darussalam
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